CONG TY CO PHAN THUY SAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
VA XUAT NHAP KHAU CON PAO Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 12 /BC-HPQT Viing Tau , ngay 24 thang 3 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2020 - 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM KY 2025 — 2030

Thuc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1é t6 chirc hoat dong cua
Cong ty C6 phan Thiy San Xuat Nhap Khau Con Pao , Hoi ddng quan trj Cong ty
tran trong bao céo Pai hoi dong c6 dong vé Tong két nhiém ky 2020 - 2025 va
Phuong hudng hoat dong nhiém ky 2025 - 2030 nhu sau:

I. Co cau to chirc cia Hoi dong quan tri

Nam 2020, Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién, bao gom:
1. Ong Lé Vin Khang: Chu tich Hoi dong quan tri.
2. Ong Truong Bach Thé: TV.HPQT- Téng Giam dbc Cong ty.
3. Ba Tran Thi Hong Cham : Thanh vién Hoi dong quan tri.
4. Ong Huynh Koc Hai: Thanh vién Hoi dong quan tri.
5. Ong Huynh Vin Long: Thanh vién Hoi ddng quan tri.

Trong nhiém ky, Hoi déng quan tri c6 mot sb bién dong vé nhan sy do mét sb
thanh vién chuyén cong tac va c6 don tir nhiém. Tai Pai hoi déng c6 dong nim
2022 va Pai hoi déng cd déng nam 2024, Pai hoi d3 bau bod sung 3 thanh vién Hoi
ddng quan tri va 01 thanh vién d3 tir tran thang 01 nam 2025.

Hién nay, Hoi ddng quan tri gdm c6 04 thanh vién, bao gom:
1.0ng Huynh Céng Mao: Chu tich Hoi ddng quan tri.
2. Ong Truong Bach Thé: Thanh vién HPQT,Tong Giam ddc Cong ty.
3. Ba Tran Thi Hong Cham: Thanh vién HPQT, Phé tong giam Pdc Cong ty
4. Ong Tran Van Trang: Thanh vién Hoi dong quan tri



II. Toéng két hoat dong nhiém ky 2020 - 2025.

1 Bao toan va phat trién nguon von

Trong nhiém ky 2020-2025 cong ty van dam bao bao toan va phat trién von tai

cong ty.
DVT: Ty VND
STT Loai von Nam Nam Nam Nam Nam
2020 2021 2022 2023 2024
1 | Von chu s¢ hitu 112,682 | 110,975 | 120,209 | 114,632 | 119,878
2 | Vén diéu 1& 80,086 | 80,086 | 80,086 | 80,086 | 80,086

2. Két qua hoat dong sian xuét kinh doanh nhiém ky 2020-2025.

2.1. Pic diém tinh hinh

- Hoat dong san xuat kinh doanh nhiém ky 2020 - 2025 dién ra trong bdi canh thi
truong va thé gi01 co nhiéu bién dong,kho luong, kho du doan , su leo thang cua
cudc chién thuong mai My voi cac nudce trén thé gidi dién ra cing thang dan dén
nhitng hau qua kho khong du doan trude duge kéo theo anh hudng dén thi truong
ngoai hdi tai chinh tir 46 anh huong dén thi trudng xuat khau va tang truong kinh
té - cac quy dinh vé TUU... da anh hudng rat 16n dén dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong Ty sy canh tranh khéc liét vé thu mua nguyén liéu du diéu
kién c¢6 chtirng nhan cta co quan thAm quyén vé IUU dé dam bao du diéu kién dé
xuat khau di va dang gdy anh huong 16n dén xuit khau cua Coéng Ty ". - Nhitng
van d¢ d6 da 1am han ché viéc xuat khau mat hang chu lyc ciia Cong ty dong thoi
anh huong khong nhé dén ké hoach Tong doanh thu va loi nhuan trong nhiing
nam qua.




2.2 Két qua dat dwoc
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2021 8,000 6,938 87%| 2,000{ 2,013| 101 %| 16| 15.7| 98 %| 420| 408 97%| 10| 11.1| 111%| 10| 12| 120%
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2024 | 8,000| 6,668 83%| 2,000{ 2,324| 116%| 17| 15.1| 89%| 525| 469| 89%| 18/25.0{ 139%| 12| 22| 183%
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2. Panh gii két qua kinh doanh nhiém ky 2020-2025

Maic du trong nhiém ky 2020 - 2025, tinh hinh thi truong co nhiéu kho khan,
thach thuc nhung dudi su, hd tro cua tit cac cac cd dong ,chi dao cua HPQT, tap
thé Ban diéu hanh , Ban lanh dao va CBNV Cong ty da nd luc hoan thanh vuot chi
tiéu ké hoach hang nam duoc Pai hoi dé)ng co dong giao, dac biét dam bao doi
song, thu nhip ciia CBNV va ¢6 tic cia cac cd dong, tir 12% dén 22%.

3. V& cong tac diu tw tai chinh

:; Tén don vi diu tu Vﬁ't'lfﬁ“ CP 56 hitu Lc"l;'l:};‘l':l“ d?)‘;gc
S6 lwong Ti 1¢ 2020-2024
1 | Cty CP. Thwong Cang Viing tau | 20.058.000 2.005.800 | 55,72% 15.043.500.000
2 | Cty CP. Thuy San Hing Cuong | 5.676.500 454,120 7,92% 0

Tong Cong :

*P4 trich dy phong toan bd khoan 15 (5.676.500) ddng tai Cty CP. Thily San Hing Cudng




4. Vé thu lao HPOT, Ban kiém soat va thu ky HPOT:

Don vi tinh: Triéu déng

STT Chi tiéu Nam Nam Nam Nam Nam
2020 2021 2022 2023 2024
1 Thu lao HDQT 864 864 864 864 864
2 | Thu ky HBDQT 36 36 48 48 48
3 Ban Kiém soat 228 228 216 216 216
Téng cong: 1.128 1.128 1.128 1.128 1.128

5. Tong két cic cudc hop Hoi ddng quin tri va cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia Hoi dong quan tri

Trong nhiém ky 2020 - 2025, Hoi dong quan tri di t6 chac cac cudc hop Hoi
ddng quan tri bao gdm cac cudc hop dinh ky theo quy va cac cudc hop bat thudng.
Ngoai ra, Hoi dong quan trj thuong xuyén hoi y, trao d6i, tham gia céc cudc hop
giao ban ctia Ban Piéu hanh dé nam bat tinh hinh va kip thoi dua ra cac chi dao
qua cac Nghi quyét, Quyét dinh va Thong bao ctia Hoi dong quan trj.

6. Vé hoat dong quin tri doanh nghiép

6.1. Viéc kién toan nhéin sy Ban Piéu hanh

Pé tang cudng cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty, trong nam 2020, Hoi dong
quan tri da thong nhat bé nhiém hai Phé Téng Giam déc Cong ty, mot nhan su
duogc bd nhiém tir nhan sy tai chd: Ba Tran Thi Héng Cham, mét nhan sy bd
nhiém méi Ong : Nguyén Hoang Ngoc Quan

6.2. Kién toan cong tac quan tri tai cac Pon vi thanh vién

Ho1 déng quan tri da théng nhat chu truong kién toan lai cong tdc quan tri tai c
Pon vi ¢6 von gop cia COIMEX tai Cong Ty C6 Phan Thuong Cang Viing Tau

( VCP) . Ctr 04 ( bdn ) nguoi dai dién vén cia COIMEX tai VCP tham gia Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat

1- Ong: Nguyén Ngoc Tuan - Chu Tich HPQT

2- Ong:Truong Bach Thé - Pho Chu tich HPQT VCP
3-Ong : Nguyén Hoang Ngoc Quan -Thanh vién HDQT
4- Ba : Tran Thi Hong Cham -Thanh vién Ban Kiém soat



6.3. Viéc xdy dung va ban hanh cac quy dinh, quy ché quan tri ndi b cia
Cong ty

Trong nhiém ky 2020-2025, Ho1 déng quan tri dang tién hanh ra soat, stra doi,
bd sung va tién t&i ban hanh mot s quy dinh, quy ché ndi bo caa Cong ty,. Quy
ché Hoi dong quan tri

- Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty stra doi, bo sung nim 2021, phu hop
v6i Luat Doanh Nghiép Nam 2020 (duoc thong qua tai Pai hoi dong cd déng nim
ngay 28/4/2021).

- Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty sira d6i, bd sung nim 2024 (dang
trinh Pai Hoi C6 Pong Nam 2024 xem xét thong qua ).

- Pang tién hanh nghién ctru ra soat dé tién toi Ban hanh Quy ché Nguoi dai
dién von cia COIMEX tai cong ty con Cong ty CP Thuong Cang Viing tau.

6.4. V& viéc thoai von tai cong ty Hiung Cwong

Hién nay viéc thoai vn ciia Cong ty Hung Cudng gip nhiéu kho khin vi Cong
ty hién 18 rat 1on; Cong ty da trich lap du phong cho khoan dau tu nay la:
5.676.500.000 dong.

7. Két qua giam sat d6i véi Ban Picu hanh Cong ty

Hoi déng quan tri giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh Cong ty theo Piéu 18
Cong ty va cac quy dinh cua phap luat thong qua viéc kiém tra, danh gia tinh hinh
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh caa Hoi ddng quan tri, dong thoi xem xét ¥
kién cua Ban kiém soat dé ting cudng hiéu qua cong tic quan tri. Trong nhiém ky
qua, Ban diéu hanh dudi su chi dao, gidm sat cua Ho1 déng quan tri da hd luc hoat
dong, hoan thanh cac nhiém vu dugc giao trong diéu kién san xuit kinh doanh con
gip nhiéu kho khan.

8. Cong tac phoi hop véi Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty dugc moi tham dyu cac cudc hop cua Hoi df’)ng quan tri va
duoc Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh cung cép day du cac thong tin, tai lidu lién
quan dén hoat dong cua Cong ty ciing nhu tao moi diéu kién dé Ban kiém soat
thuc hi¢n cong viéc theo ding nhiém vu va quyén han da dugc quy dinh trong
Piéu 1é Cong ty.



II-Phwong huwéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 — 2030

Trong giai doan tdi1, tinh hinh thé giéi con dién bién hét stc phuc tap, chién
tranh thuong mai gitra cac nén kinh té cha chét My - Trung quéc - EU con dién ra
cang thang dan toi nhitng hau qua kho ludng, tinh hinh dich bénh con dién bién
phtc tap, chién tranh Nga - Ukraina da ddy gia nguyén nhién liéu ting dot bién
anh hudng 16n dén kinh té thé gidi va trong nudc.Viéc thao bo thé vang trong
khai thac thuy san hién nay chua thyc hién xong, tiép tuc anh hudng dén tinh hinh
thu mua nguyén liéu da diéu kién xuét khau.

Nhiém ky 2025-2030, Hoi dong quan tri s& tiép tuc chi dao phat huy nhirng thé
manh san c6 ciia Cong ty, dong thoi khac phuc nhitng kho khin, ton tai dé dap
tmg kip thoi v6i xu thé phat trién, cta thi truong, thuc day hon nita hoat dong san
xudt, kinh doanh cta don vi.

1. V& Ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2025 — 2029

Dua trén tinh hinh san xuét kinh doanh hién tai, Cong ty dang phu thudc vao
nguén nguyén li¢u khai thac va chiu tac dong tor Hi¢p dinh [UU cling nhu sy thu hep
ctia ngu truong. Nganh ché bién hai san khong duoc tinh Ba Ria — Viing Tau wu tién
phat trién, chiu nhitng quy dinh khat khe vé méi truong, dic biét trong xir Iy nudc thai:
khi ca nudc quy dinh 1a loai B, riéng tinh Ba ria Viing tau quy dinh loai A. Ngoai ra,
cac co so ché bién ctia Cong ty tai thanh phd Viing Tau déu thudc dién phai di doi theo
quyét dinh cua tinh, khong thé dau tu mé rong. Trude thuc té do, Cong ty da lap ké
hoach phat trién 5 nam (2025 — 2030) véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1 2 3 4
1-Doanh thu Ty dong 2,420 2,610
2- San lwong san xuat 51,460 52,000
- San xuat Surimi Tan 40,331 40,000
- Surimi mo6 phéng Tén 11,129 12,000
3- Kim ngach xuit khau Tr.USD 88 90
4- Tai chinh
Loi nhuan sau thué Ty dong 88 101
5- Co tirc binh quan % 16,8% 18%




2. Cac giai phap thuwc hién

Thuc tién cho théy, bén canh viéc xac dinh muc tiéu phat trién ding dan, viéc
xdy dung cac phuong an dé hién thuc hoa cac muc tiéu dé ra ciing dong mot vai
tro rat quan trong. Nhan thyc dugc diéu nay, HPQT dua ra mot sb giai phap nham
nang cao hi¢u qua hoat dong ctia cong ty, cu thé nhu sau:

- Tang cuong cong tac giam sat cua Hoi dong quan tri, nhat 1a giam sat chiéu sau
theo tung linh vuyc, trén co s& tuan thu chat ché cac quy dinh cua phéap luat va
Diéu 1¢ cong ty. Tao diéu kién thuén loi cho hoat dong cua Ban kiém soat, trén
nguyén tic phong ngtra 1a chu dao, tranh sai sot ngay tir khau dau tién trong moi
hoat dong.

- Tiép tuc 1am t6t cong tac phdi hop gitta Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh,
duy tri su doan két, d6ng thuin cao trong moi hoat dong cta cong ty

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh, ban hanh md1 hé thong khung phap 1y ndi bo phu
hop véi moé hinh quin tri méi va tinh hinh thuc té cua cong ty: cac quy ché, quy
trinh, co ché phan cap, phan quyén dé rat ngan thoi gian ra quyét dinh, tao su chu
dong, tinh chiu trach nhiém di kém ting cudng kiém tra, giam sat tinh tun thu va
hi¢u qua cong vi¢c

- Tiép tuc hoan thién, kién toan lai bd may phu hop véi thuc té. Trién khai ap
dung cdc mo hinh quan 1y hién dai

- Khai thac tbi da cac co so nha, dat cong ty dang quéan 1y, tranh lang phi anh
huong dén két qua kinh doanh cia cong ty - Xay dung chién lugc lién két hoat
dong gitra cac don vi thanh vién, cong ty con dé ning cao ning luc hoat dong tao
thanh déng luc phat trién bén vitng nham gia ting sic manh, nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Trén day 1a bao cio tong két nhiém ky 2020-2025 va ké hoach nim nam 2025-
2030 cua HPQT cong ty. Véi vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho cac c6 dong
trong cong tac quan tri cadc mat hoat dong cua cong ty, HDQT sé& tiép tuc nang cao
nang luc quan tri, tdp trung dinh hudng thuc hién ké hoach kinh doanh cua cong ty
theo Nghi quyét Pai hoi cd dong, dua ra cac giai phap phu hop, Linh hoat c6
nhitng giai phap vao ting thoi diém, giai doan dé tiép tuc xay dung cong ty ngay
cang On dinh, phat trién bén viing, nang cao uy tin, thuong hiéu COIMEX véi
khach hang, cac doi tac trong va ngoai nudc.



Thay mit HPQT téi xin chan thanh cdm on cac quy vi ¢b déng da tin tudng,
gin bo vé6i cong ty trong sudt thoi gian qua va mong mudn tiép tuc nhan duoc su
ting ho clia quy vi cb déng, dé thuc hién thing loi cac chi tiéu ké hoach trong
nhiém ky t&i.

Kinh chiic toan thé quy vi dai biéu, quy vi cb dong suc khoe, hanh phtc, chic
Dai hoi thanh céng tbt dep.

Xin tran trong cdm on

HUYNH CONG MAO



